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株式会社アウトソーシング及び連結子会社 （百万円）

OUTSOURCING Inc. and Consolidated Sbsidiaries (in millions of yen)
経営成績 Business Results 6/06 6/07 6/08 6/09
売上高 Net sales 9,687 11,708 12,195 7,733
営業利益 Operating income △ 171 385 528 △ 374
経常利益 Ordinary income △ 170 377 552 △ 306
当期純利益 Net income △ 113 206 311 △ 401

財政状況 Financial Status 6/06 6/07 6/08 6/09
総資産 Total assets 5,121 5,175 5,854 7,049
純資産合計 Total net assets 1,695 1,732 2,479 2,780
自己資本比率 Equity Ratio 33.0% 33.4% 40.5% 37.7%

キャッシュ・フローの状況 Cash Flows 6/06 6/07 6/08 6/09
営業活動によるキャッシュ・フロー合計 Net cash provided by used in  operating activities △ 66 666 88 △ 86
投資活動によるキャッシュ・フロー合計 Net cash provided by (used in) investing activities △ 410 48 △ 148 △ 321
財務活動によるキャッシュ・フロー合計 Net cash provided by (used in) by financing activities 693 △ 783 36 20
現金及び現金同等物の期末残高 Cash and cash equivalents, end of term 629 520 768 1,052

1株当たり情報 Per Share Data 6/06 6/07 6/08 6/09
1株当たり当期純利益（基本的）（円） EPS(Basic)(in Yen) △ 896.46 1,734.29 2,626.58 △ 2,940.53
1株当たり当期純利益（潜在株式調整後）（円） EPS(Diluted)(in Yen) - 1,722.35 2,615.64 -
1株当たり純資産 BPS 13,442.77 14,645.29 19,939.26 17,908.01

その他のデータ Other Data 6/06 6/07 6/08 6/09
自己資本当期純利益率(ROE) Return on Equity -6.4% 12.0% 13.9% -15.1%
総資産経常利益率(ROA) Return on Assets (based on ordinary income) -3.9% 7.2% 9.6% -4.3%
配当性向 Dvidend Payout Ratio - - - -
期末発行済み株式数　(株） Number of shares issued, at term end  (in shares) 126,100 127,390 128,200 154,917
期末自己株数　(株） Treasury Shares, at Term End  (In Shares) 0 9,240 9,240 6,500
有利子負債 計 Total borrowings and debts 1,306 719 785 1,681
　短期   Short-term borrowings 653 192 359 736
　長期   Long-term borrowings 652 527 426 978
従業員数計 Total Number of Employees 7,312 7,572 7,481 5,030
　外勤社員   Contract Workers 6,960 7,233 7,130 4,559
　内勤社員   Corporate Employees 352 339 351 471

主要財務データ　　Major Financial Data
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株式会社アウトソーシング及び連結子会社

OUTSOURCING Inc. and Consolidated Subsidiaries

[資産の部] 【Assets Section】 6/06 6/07 6/08 6/09
総資産 Total assets 5,121 5,175 5,854 7,049
流動資産 Current assets 3,313 3,641 4,291 3,973
　現金及び預金 Cash and deposits 650 544 865 1,298
　受取手形及び売掛金 Notes and accounts receivable-trade 2,339 2,713 2,854 1,963
  原材料及び貯蔵品 Raw materials and supplies 78 94 79 84
　その他 Other 246 290 495 631
　貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts △ 1 △ 1 △ 3 △ 3
固定資産 Noncurrent assets 1,804 1,534 1,563 3,071
　有形固定資産 Property, plant and equipment 868 824 917 2,150
　　建物及び構築物 Buildings and structures 587 549 521 893
　　その他 Other 281 275 395 1,257
　無形固定資産 Intangible assets 466 378 311 199
　　連結調整勘定 Consolidated adjustment account 227 - - -
　　のれん Goodwill - 181 135 32
　　その他 Other 238 197 175 166
　投資その他の資産 Investments and other assets 470 331 334 721
　　投資有価証券 Investment securities 235 133 113 -
　　敷金及び保証金 Lease and guarantee deposits 195 149 174 -
　　長期貸付金 Long-term loans receivable - - - -
　　繰延税金資産 Deferred tax assets - - - -
　　その他 Other 38 49 46 -
　　貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts -0 -0 - -
繰延資産 Deferred assets 2 0 - 3
資産合計 Total assets 5,121 5,175 5,854 7,049

[負債の部] 【Liability Section】 6/06 6/07 6/08 6/09
流動負債 Current liabilities 2,759 2,897 2,924 2,505
　支払手形及び買掛金 Notes and accounts payable-trade 27 21 14 8
　短期借入金 Short-term loans payable 638 177 344 690
　未払金 Accounts payable-other 1,539 1,760 1,754 1,268
　未払費用 Accrued expenses 153 289 149 -
　未払法人税等 Income taxes payable 40 215 256 41
　未払消費税等 Accrued consumption Taxes 143 222 190 -
　預り金 Deposits received 197 196 196 -
　賞与引当金 Provision for bonuses 4 - - -
　引当金 Provision - - - 32
　その他 Other 15 15 17 463
固定負債 Noncurrent liabilities 666 545 450 1,763
　社債 Bonds payable 77 62 47 251
　長期借入金 Long-term loans payable 524 371 301 621
　退職給付引当金 Provision for retirement benefits 14 18 24 -
　負ののれん Negative Goodwill - - - 721
　引当金 Provision - - - 50
　その他 Other 50 93 77 117
負債合計 Total liabilities 3,426 3,443 3,375 4,268

[純資産の部] 【Net Asset Section】 6/06 6/07 6/08 6/09
株主資本 Shareholders' equity 1,693 1,728 2,373 2,664
　資本金 Capital stock 460 472 479 479
　資本剰余金 Capital surplus 571 583 590 876
　利益剰余金 Retained earnings 660 1,041 1,671 1,527
　自己株式 Treasury Stock - △ 369 △ 369 △ 218
評価・換算差額等 Valuation and translation adjustments △ 2 2 △ 1 △ 6
新株予約権 Subscription rights to shares - 1 12 38
少数株主持分 Minority interests 4 0 95 83
純資産合計 Total net assets 1,695 1,732 2,479 2,780
負債純資産合計 Total liabilities and net assets 5,121 5,175 5,854 7,049

連結貸借対照表 　Consolidated Balance Sheets
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株式会社アウトソーシング及び連結子会社

OUTSOURCING Inc. and Consolidated Subsidiaries

6/06 6/07 6/08 6/09
売上高 Net sales 9,687 11,708 12,195 7,733

売上原価 Cost of sales 8,229 9,644 9,961 6,557
売上総利益 Gross profit 1,458 2,064 2,233 1,175

販売費及び一般管理費 Selling, general and administrative expenses 1,629 1,678 1,705 1,550
営業利益 Operating income △ 171 385 528 △ 374

営業外収益 Non-operating income 8 3 30 82
営業外費用 Non-operating expenses 7 12 6 14

経常利益 Ordinary income △ 170 377 552 △ 306
特別利益 Extraordinary income 44 1 - 0
特別損失 Extraordinary loss 7 1 0 205

税金等調整前純利益 Net income before taxes and other adjustments △ 133 376 552 △ 511
法人税等 Income taxes 8 168 216 △ 60

法人税、住民税及び事業税 Income taxes-current 27 200 240 22
法人税等調整額 Income taxes-deferred △ 18 △ 32 △ 23 △ 83

少数株主利益 Minority interests in income - 1 24 -
少数株主損失 Loss of minority shareholders 29 - - 49
当期純利益 Net income △ 113 206 311 △ 401

対前期増減率 Year-on-Year Change 6/06 6/07 6/08 6/09
売上高 Net sales 12.3% 20.9% 4.2% △ 36.6%
営業利益 Operating income n.a n.a 36.9% n.a
経常利益 Ordinary income n.a n.a 46.5% n.a
当期純利益 Net income n.a n.a 50.7% n.a

対売上高比率 Ratio to Net Sales 6/06 6/07 6/08 6/09
営業利益 Operating income △ 1.8% 3.3% 4.3% △ 4.8%
経常利益 Ordinary income △ 1.8% 3.2% 4.5% △ 4.0%
当期純利益 Net income △ 1.2% 1.8% 2.6% △ 5.2%

法人税等の負担率 Tax Burden Ratio* 6/06 6/07 6/08 6/09
△ 6.7% 44.7% 39.2% 11.8%

損益計算書　　Consolidated Statesments of Income
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株式会社アウトソーシング及び連結子会社

OUTSOURCING Inc. and Consolidated Subsidiaries

6/06 6/07 6/08 6/09
[営業活動によるキャッシュ・フロー] Cash flows provided by (used in) operating activities

税引前当期純利益 Income before income taxes △ 133 376 552 △ 511
減価償却費 Depreciation 115 84 76 91
連結調整勘定償却額 Amortization on consolidated adjustment account 3 - - -
のれん償却額 Amortization of goodwill - 23 23 40
負ののれん償却額 Amortization of negative goodwill - - - △ 29
貸倒引当金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in allowance for doubtful accounts 0 0 1 △0
賞与引当金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in provision for bonuses 4 - - △ 14
退職給付引当金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in provision for retirement benefits 1 3 3 4
受取利息及び受取配当金 Interest and dividends income △ 3 △ 2 △ 2 △ 2
支払利息 Interest expenses 5 8 5 12
固定資産除売却損 Loss on sales and retirement of noncurrent assets 7 1 0 0
固定資産売却益 Gain on sales of noncurrent assets △ 2 △0 - -
保険解約返戻金 Insurance premiums refunded cancellation △ 42 △ 1 - -
売上債権の増減額（△は増加） Decrease (increase) in notes and accounts receivable-trade △ 206 △ 106 △ 26 1,106
たな卸資産の増減額（△は増加） Decrease (increase) in inventories △ 2 △ 16 △ 2 △ 2
仕入債務の増減額（△は減少） Increase (decrease) in notes and accounts payable-trade 72 118 24 △ 368
未払消費税等の増減額（△は減少） Increase (decrease) in accrued consumption taxes △ 33 △ 2 △ 123 △ 163
減損損失 Impairment loss - - - 204
持分法による投資損益（△は益） Equity in (earnings) losses of affiliates - - - △ 7
その他 Other 136 262 △ 59 △ 179
小計 Subtotal △ 75 749 472 180
利息及び配当金の受取額 Interest and dividends income received 3 3 2 3
利息の支払額 Interest expenses paid △ 6 △ 7 △ 6 △ 14
法人税等の支払額 Income taxes paid 12 △ 78 △ 379 △ 264
法人税等の還付額 Income taxes refund - - - 8

営業活動によるキャッシュ・フロー合計 Net cash provided by used in  operating activities △ 66 666 88 △ 86
[投資活動によるキャッシュ・フロー] Cash flows provided by (used in) investing activities

定期預金の預入による支出 Payments into time deposits △ 72 △ 58 △ 80 △ 73
定期預金の払戻による収入 Proceeds from withdrawal of time deposits 64 116 24 54
有形固定資産の取得による支出 Purchase of property, plant and equipment △ 351 △ 86 △ 58 △ 349
有形固定資産の売却による収入 Proceeds from sales of property, plant and equipment 4 0 - -
無形固定資産の取得による支出 Purchase of intangible assets △ 86 △ 6 △ 19 △ 1
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 Purchase of investments in subsidiaries resulting in change in scope of consolidation △ 133 - - -
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による収入 Proceeds from purchase of investments in subsidiaries resulting in change in scope of consolidation 23 - - -
投資有価証券の取得による支出 Purchase of investment securities △0 △0 - -
投資有価証券の売却による収入 Proceeds from sales of investment securities 100 100 - -
貸付けによる支出 Payments of loans receivable - - △ 4 △ 3
貸付金の回収による収入 Collection of loans receivable 20 0 4 6
敷金及び保証金の差入による支出 Payments for lease and guarantee deposits △ 40 △ 19 △ 27 △ 38
敷金及び保証金の回収による収入 Proceeds from collection of lease and guarantee deposits 17 22 15 62
保険積立金の積立による支出 Purchase of insurance funds △0 △ 1 - △ 3
保険積立金の解約による収入 Proceeds from cancellation of insurance funds 50 2 △ 1 0
関係会社株式の取得による支出 Purchase of stocks of subsidiaries and affiliates - - - △ 129
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による収入 Proceeds from purchase of investments in subsidiaries resulting in change in scope of consolidation - - - 152
その他 Other △ 5 △ 21 △ 1 △0

投資活動によるキャッシュ・フロー合計 Net cash provided by (used in) investing activities △ 410 48 △ 148 △ 321
[財務活動によるキャッシュ・フロー] Cash flows provided by (used in) financing activities

短期借入金の純増減額（△は減少） Net increase (decrease) in short-term loans payable 470 △ 465 145 130
長期借入れによる収入 Proceeds from long-term loans payable 350 - - 80
長期借入金の返済による支出 Repayment of long-term loans payable △ 81 △ 163 △ 37 △ 92
社債の償還による支出 Redemption of bonds △ 7 △ 7 △ 7 △ 7
株式の発行による収入 Proceeds from issuance of common stock - 6 10 -
自己株式の取得による支出 Purchase of treasury stock - △ 161 - -
配当金の支払額 Cash dividends paid △ 37 △ 36 △ 58 △ 72
その他 Other - 44 △ 15 △ 16

財務活動によるキャッシュ・フロー合計 Net cash provided by (used in) by financing activities 693 △ 783 36 20
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 217 △ 68 △ 23 △ 387
現金及び現金同等物の期首残高 Cash and cash equivalents, beginning of term 412 589 792 591
合併に伴う現金及び現金同等物の増加額 Increase in cash and cash equivalents resulting from merger - - - 848
現金及び現金同等物の期末残高 Cash and cash equivalents, end of term 629 520 768 1,052

連結キャッシュフロー計算書　　Consolidated Statesments of Cash Flows
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株式会社アウトソーシング及び連結子会社 （百万円）

OUTSOURCING Inc. and Consolidated Sbsidiaries (in millions of yen)
12/08 6/09 12/09E

(中間 semi-annual)
実績 百分比 実績 百分比 予想 百分比 増減額 増減率

Actual Ratio Actual Ratio Eorecast Ratio
売上高 Net sales 24,148 100.0% 7,733 100.0% 24,300 100.0% 152 0.6%
営業利益 Operating income 1,113 4.2% △ 374 △ 4.8% 1,150 4.7% 37 3.3%
経常利益 Ordinary income 1,134 4.1% △ 306 △ 4.0% 1,200 4.9% 66 5.8%
当期純利益 Net income 641 2.4% △ 401 △ 5.2% 670 2.8% 29 4.5%
1株当たり当期純利益（基本的）（円） EPS(Basic)(in Yen) 5,412.28 △ 2,940.53 4,326.24

株式会社アウトソーシング単体

OUTSOURCING Inc. Only

売上高 Net sales 20,528 100.0% 6,611 100.0% 17,800 100.0% △ 2,728 △ 13.3%
営業利益 Operating income 1,029 4.3% △ 226 △ 3.4% 630 3.5% △ 399 △ 38.8%
経常利益 Ordinary income 1,027 4.3% △ 174 △ 2.6% 700 3.9% △ 327 △ 31.8%
当期純利益 Net income 589 2.5% △ 97 △ 1.5% 400 2.2% △ 189 △ 32.1%
1株当たり当期純利益（基本的）（円） EPS(Basic)(in Yen) 4,975.86 △ 713.63 2,582.83

業績予想　　Business Forecast
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業種別売上高 Net Sales by Industry 6/06 6/07 6/08 6/09

Ⅰ.生産アウトソーシング事業 Manufacturing Outsourcing Business 9,602 99.1% 11,595 99.0% 12,050 98.8% 7,456 96.4%

　（電気機器関係）   (Electricals And Electronics) 1,961 20.2% 3,171 27.1% 3,503 28.7% 2,075 26.8%

　（食品関係）   (Foods) 3,081 31.8% 3,265 27.9% 2,950 24.2% 1,918 24.8%

　（輸送用機器関係）   (Transport Equipment) 1,375 14.2% 1,979 16.9% 2,822 23.1% 726 9.4%

　（化学・薬品関係）   (Chemicals And Medicals) 897 9.3% 1,273 10.9% 1,573 12.9% 1,660 21.5%

　（金属関係）   (Metals) 476 4.9% 455 3.9% 376 3.1% 172 2.2%

　（その他）   (Other) 1,809 18.7% 1,448 12.4% 824 6.8% 903 11.7%

Ⅱ.管理業務アウトソーシング事業 Administrative Outsourcing Business - - - - - - 36 0.5%

Ⅲ.介護事業 Nursing Care Business - - - - - - 100 1.3%

Ⅳ.その他の事業 Other Businesses 84 0.9% 112 1.0% 144 1.2% 139 1.8%

合計 Total 9,687 100.0% 11,708 100.0% 12,195 100.0% 7,733 100.0%

地域別売上高 Net Sales by Region 6/06 6/07 6/08 6/09

東北・関東 Tohoku And Kanto 2,641 27.3% 2,990 25.5% 3,084 25.3% 2,023 26.2%

東海 Tokai 4,913 50.7% 5,757 49.2% 6,227 51.1% 3,676 47.5%

北陸・甲信越 Hokuriku And Kou-Shinetsu 1,123 11.6% 912 7.8% 828 6.8% 362 4.7%

近畿・中国・九州 Kinki, Chugoku, And Kyushu 1,008 10.4% 2,047 17.5% 2,055 16.9% 1,671 21.6%

合計 Total 9,687 100.0% 11,708 100.0% 12,195 100.0% 7,733 100.0%

業種別売上高、地域別売上高 　Net Sales by Industry/ by Region

株式会社アウトソーシング及び連結子会社

OUTSOURCING Inc. and Consolidated Subsidiaries

6/05 6/06 6/07 6/08 6/09

半期平均在籍者数 ※1 Annual Average Enrollment (in persons)　　　　　　　  *1 5,963 6,613 7,260 7,127 4,692

1人当たり売上高 ※2 Net Sales per Head (in thousands of yen)　*2 1,447 1,469 1,613 1,711 1,648

※1　半期平均在籍者数＝（第1四半期末在籍者数＋第2四半期末在籍者数）/2
*1　 First Half Average Enrollment = (Enrollment at 1Q end + Enrollment at 2Q end )/2

※2　一人当たり売上高＝半期売上高/半期平均在籍者数
*1　 Net Sales per Head = First Half Net Sales / First Half Average Enrollment

人員関連データ　　Personnel Data
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※1 当資料は投資分析を目的として作成しておりますので、投資分析にのみ、ご使用ください

ますようお願いいたします。

※2 予想、計画の数値は、現時点で得られた情報に基づき算定しております。実際の業績は

業況の変化などにより、記載の予想・計画と異なる場合がございますこと、ご了承ください。

*1  The data contained in the Fact Sheets are prepared for investors' research 
purpose.

*2  The forecast and plan figures are based on the Company's assumptions 
and beliefs judged from the information currently available.  
This may cause actual results differ materially from those projected.

株式会社アウトソーシング

(IR窓口）

〒422-8067 静岡県静岡市駿河区南町11-1
TEL 054-281-4888
FAX 054-654-3101
os-ir@outsourcing.co.jp

(IR Contact)
Minami-cho 11-1, Suruga-ku,
Shizuoka-City, Shizuoka-Pref.
422-8067  Japan
TEL +81-54-281-4888  
FAX +81-54-654-3101
os-ir@outsourcing.co.jp


